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1. Nota Introdutoria

A TF Turismo Fundos - SGOIC, SA (Turismo Fundos), em cumprimento do artigo 43.9, do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RIJSPE), regulado pelo Decreto-Lei n.0
133/2013, de 3 de outubro, elaborou o presente Plano de Atividades e Orgamento para
2024, através do qual se pretende descrever as iniciativas a realizar e os recursos a

utilizar durante esse ano.

A Turismo Fundos vem verificando, ao longo do tempo, uma trajetéria de grande
crescimento ao nivel do nimero de fundos e VLGF sob gestdo, mas também ao nivel da
diversidade dos seus portefdlios de ativos, das politicas de investimento e de novos

participantes dos seus fundos sob gestao.

A Sociedade Gestora que originariamente tinha como participantes significativos do FIIFT
e do FIIFT II as entidades que coincidiam com a sua estrutura acionista (Turismo de
Portugal I.P, Caixa Geral de Depdsitos S.A. e Novo Banco, S.A.), encontra-se, desde
2009, com a constituicdo do FIEAE, a gerir fundos com uma maior diversidade de
participantes, designadamente o IAPMEI, em 2009, e o Estado Portugués e o Instituto
da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, I.P.), em 2020, apds a

constituicdao do Revive Natureza.

Esta diversificacdo de participantes correspondeu igualmente a uma alteracao das
politicas de investimento que vém transformando o portefdlio de ativos sob gestdo da
Sociedade, nomeadamente, pela aquisicdo e gestdo de ativos ndo turisticos no FIEAE e,
no Fundo Revive Natureza, pela aquisicao de direitos relativamente a mais de quatro
dezenas de imdveis devolutos inseridos em patrimdnio natural, pertencentes e/ou afetos

ao Estado Portugués e ao ICNF, I.P., com o objetivo da sua recuperagdo e promogao.

A esta diversidade acresce a politica de investimento, focada no investimento turistico
em territorios de baixa densidade, do TBDT, fundo que iniciou a sua atividade em 1 de
abril de 2019 e que viu, em 2023, reforcados os seus capitais em mais 15 milhdes de

euros.

E neste quadro de crescimento e diversificacdo que o plano de atividades e orcamento
anual representa um instrumento relevante onde estejam consagrados objetivos anuais

ajustados a nova e superior complexidade dos ativos sob gestdo.
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Com efeito, importa, no entanto, referir que este PAO é desenvolvido:

a) Sem definicdo de linhas de orientacdo estratégica aprovadas em sede de

Assembleia Geral de Acionistas;
b) Sem que tenha sido aprovado o PAO de 2023 nem os objetivos respetivos.

Apesar de condicionar a sua elaboracgao, estes factos ndo desobrigam nem inibem a
sociedade de elaborar o PAO para 2024 num calendario mais ambicioso, mas mais

alinhado com as praticas do setor empresarial do Estado.
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2. Enquadramento da Atividade

2.1. Missdo, Visdo e Politica

A TF Turismo Fundos-SGOIC, S.A. (Turismo Fundos) foi constituida em 28 de setembro
de 1995 em resultado de uma parceria entre o atual Turismo de Portugal, I.P., a Caixa
Geral de Depdsitos, S.A., e o atual Novo Banco, S.A. Em novembro de 2020, a
participacao detida pelo Turismo de Portugal, I.P. no capital social da Turismo Fundos foi
transmitida ao Banco Portugués de Fomento, S. A., na sequéncia da constituicdo deste

ultimo.

O capital social da Turismo Fundos, integralmente realizado, é de €375.000 (trezentos e

setenta e cinco mil euros).

O objeto social da Turismo Fundos consiste, atualmente, no exercicio profissional da
atividade de gestdo de organismos de investimento imobilidrio, estando a atividade
desenvolvida pela Sociedade sujeita a supervisdo da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM).

Em 2023, foi aprovada a alteragcdo da denominacdo social da sociedade, no quadro da
sua integracdao no Grupo Banco de Fomento, para Fomento Fundos de Investimento
Imobilidrio, SGOIC, S.A.. A data da elaboracdo do presente documento esté a decorrer o
respetivo registo, bem como o processo de rebranding da marca, pelo que o presente

documento ainda ndo se apresenta com a nova denominagao.
A Missdo, a Visdo e a Politica da Turismo Fundos estédo ilustradas na figura infra.

Figura 1 - Missao, Visao e Politica

Contribuir para as politicas publicas visando o fortalecimento da competitividade do
turismo nacional, intervindo sobre a componente imobilidria das empresas do setor

Tornar a Turismo Fundos uma empresa de referéncia no setor do Turismo e da
industria de Fundos de Investimento Imobilidrio em Portugal

— " il

Melhorar a competitividade e a produtividade de empresas com potencial de |
valorizagdo, através do seu robustecimento financeiro

Contribuir para a inovagdo e a diferenciagdo no setor do turismo, viabilizando o
desenvolvimento de novos produtos, segmentos e mercados

Facilitar a concretizagdo das politicas e estratégia definidas para o setor do |
Turismo

Preservar e desenvolver o valor do capital sob gestdo, de modo a assegurar a
capacidade de intervengdo futura
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2.2. Estrutura de Governo

Atenta a sua estrutura acionista, plasmada na Figura 2, infra, a Turismo Fundos tem a
natureza juridica de empresa publica nos termos das disposicées conjugadas do artigo
5.9 e do n.° 1 do artigo 9.° do regime juridico do Setor Publico Empresarial e das

Empresas Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro.

A Turismo Fundos estd integrada na tutela setorial do Ministério da Economia e do Mar,
conforme estabelecido no Anexo a Resolucdao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de

26 de margo.

Nos termos do disposto no n.°® 5 do Despacho n.° 7476/2022, do Ministro da Economia
e do Mar, publicado no Diario da Republica, 2@ Série, Parte C, de 14 de junho de 2022,
a Turismo Fundos esta na dependéncia direta do referido Ministro, no tocante a politica
comercial, orientagdo estratégica e desenvolvimento de novos produtos e instrumentos,
bem como quanto a alteragao de finalidades e/ou condigGes dos produtos e instrumentos

ja existentes.

Tabela 1 - Estrutura Acionista da Turismo Fundos

TURISMO FUNDOS

(Euros) ne de

valor accdes
Banco Portugués de Fomento, S.A. 199 500 39900 53,2%
Caixa Geral de Depositos, S.A. 125 500 25100 33,5%
Novo Banco, S.A. 50 000 10000 13,3%

375000 75000 100%

O Conselho de Administracdo é composto por dois administradores executivos, um dos
quais o Presidente do Conselho de Administracdo, e por trés administradores nao
executivos, um dos quais designado pelo Estado, em cumprimento do disposto no regime
juridico do Setor Publico Empresarial e das Empresas Publicas. Pelo facto do processo de
designacao dos atuais membros do Conselho de Administracdo se ter iniciado antes da
revisdo do enquadramento regulatério da Sociedade em matéria de supervisdo, operada
pelo do Decreto-Lei n.° 144/2019, de 23 de setembro, a composigdo deste 6rgdo inclui

ainda um administrador nao executivo independente.

Compete ao Conselho de Administracdo, que tem exclusivos e plenos poderes de
representacao da Sociedade, gerir a Turismo Fundos na sua globalidade, subordinando-se
as deliberagbes dos acionistas ou do drgao de fiscalizacdo apenas nos casos em que a lei ou

o contrato de sociedade o determinarem.
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Os membros do Conselho de Administragdo sao os seguintes:
Presidente:
Vogais: Rita Ribeiro Alves Lavado (administradora executiva)

Estado portugués, que designou Miguel Correia Marques dos Santos

(administrador ndo executivo)
Turismo de Portugal, I. P.

Isabel Cristina de Almeida Pereira da Rocha (administradora nao

executiva, independente)

Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram eleitos para o triénio 2019-
2021, e o respetivo mandato terminou em 31 de dezembro de 2021. Nao tendo ainda
sido eleitos novos membros para o triénio 2022-2024, os atuais administradores
mantém-se em fungdes nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 391.° do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Relativamente ao 6rgao de administracdo, o principal aspeto a destacar no ano de 2023
é o facto de dois dos seus membros terem renunciado aos respetivos cargos e terminado
as suas funcdes em 31 de dezembro deste ano. Em 27 de novembro deu entrada na
Turismo Fundos, a carta do vogal ndo executivo, representante do Turismo de Portugal,
I.P., Dr. Carlos Manuel Sales Abade, de renlncia as respetivas funcdes, e em 30 de
novembro, o Presidente do Conselho de Administracdo, Prof. Doutor Pedro Miguel dos

Santos Moreira, administrador executivo, comunicou a sua renuncia ao cargo.

No que se refere a este 6rgao, ha ainda a assinalar que em 27 de novembro de 2023, o
Turismo de Portugal, I.P., informou a Turismo Fundos ter designado como substituto do
Dr. Carlos Manuel Sales Abade, o Eng.® José Manuel Riscado dos Santos. O Conselho de
Administracdo da Turismo Fundos, por seu lado, em 30 de novembro de 2023 deliberou
proceder a delegacdo de poderes de gestdo corrente da Sociedade, para o periodo em
que se verifique a manutencdo dos membros do Conselho de Administracdao em funcdes
nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 391 do Cddigo das Sociedades Comerciais, no
Eng.° José Manuel Riscado dos Santos, sendo esses poderes exercidos conjuntamente
com a Administradora-executiva, Dra. Rita Ribeiro Alves Lavado, e mantendo-se
inalteradas a delegacdo da gestdo corrente nesta Administradora, deliberada pelo
Conselho de Administracdo em 23 de abril de 2020. A este propdsito refere-se, por
ultimo, que conforme estabelecido no Regime da Gestdo de Ativos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.°© 27/2023, de 28 de abril foi efetuada a comunicagdo a Comissdo do
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Mercado de Valores Mobilidrios da designacdo do Eng.© José Manuel Riscado dos Santos,
nos termos acima expostos, aguardando-se para o respetivo inicio de fungdes, a
comunicacao de ndo oposicao por parte desta entidade, ou o decurso do respetivo prazo

nos termos legalmente previstos.

A Sociedade tem, a data do presente relatério, um quadro de pessoal composto por nove
trabalhadores, sendo que cinco prestam funcGes em regime de cedéncia por interesse

publico, e estrutura-se com base no seguinte organograma:

Figura 2 — Organograma da Turismo Fundos

Comissao de Vencimentos Assembleia Geral
Conselho Fiscal
Conselho Estratégico Conselho de Administracéo Orgao de Fiscalizagio
ROC

Gestao de Riscos Compliance
Administragaoc Executiva

Assessoria Juridica
Secretariado

Diregao Administrativa e Financeira
Assessoria de Gestao

Diregao de Gestdo de Fundos Imobiliarios
OICs

FIIFT FIFT I TBDT FIEAE Revive Natureza

2.3. Fundos sob Gestao

A Turismo Fundos gere, atualmente, trés organismos de investimento imobiliario
supervisionados pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) e dois fundos
imobilidrios constituidos por decreto-lei. Os fundos geridos sujeitos a supervisdao da
CMVM sao o Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Turistico (FIIFT), constituido em
novembro de 1995, o Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turistico II (FIIFT II),
constituido em abril de 2000 e o Territérios de Baixa Densidade Turisticos - Fundo
Especial de Investimento Imobiliario Fechado (TBDT), constituido em 1 de abril de 2019,
em resultado da fusdo de dois organismos especiais de investimento imobilidrio fechados
(Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Turistico III e Fundo Especial de
Investimento Imobiliario Fechado Turistico IV), constituidos ambos em 30 de dezembro
de 2016. Os fundos ndo supervisionados sdo o Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as
Empresas (FIEAE), criado pelo Decreto-Lei n.© 104/2009, de 12 de maio, e o Fundo
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Revive Natureza (Revive Natureza), criado pelo Decreto-Lei n.© 161/2019, de 25 de

outubro. A tabela infra descreve resumidamente cada um dos fundos:

Tabela 2 - Resumo dos Fundos sob Gestdo da Turismo Fundos

Data de Data de VLGF Liquidez

Fundos Partricipantes constituicdo  témino Politica de investimento (2023/12/31) (2023/12/31)

TdP - 70%

FIIFT CGD - 23% DiAACES  2eylipns AILEED @ SUNRELEE Ao ¢ 52080 731 € 16 897 913 €
NB - 7% imdveis afetos a atividade turistica

TdP - 76,46%
CGD - 16,04%
NB - 7,02%
Outros - 0,49%

24/04/2010 20/11/2025 AQUisido € subsequente arrendamento de 99992 190 € 23 799 674 €

FIIFT II imoéveis afetos a atividade turistica

Aquisicdo e subsequente arrendamento de
imdveis para o exercicio de uma atividade
TBDT TdP - 100% DYDAEDIS  Tiun/mune DT G G &) 2SHE G 37581 928 € 16 007 045 €
relacionada, podendo ainda realizar obras de
melhoramento, ampliagao e requalificagdo dos
imoveis da carteira

Aquisicdo de imdveis integrados no patriménio
IAPMEI - 66,66% de empresas e utilizados no desenvolvimento

FIEAE TdP - 33,33% 12/05/2009  11/05/2026 das respetivas atividades como forma de 183171 470 € 23270618 €
dotagdo de fundos financeiros imediatos

Fundo TdP - 50,5% o L L

Revive DGTF - 43,5%  15/10/2019 24/10/2049 Requalificacdo e valorizagdo de imoveis 13814842€ 5180723 €

Natureza  ICNF - 6,0% publicos devolutos

Total 386 641160€ 85155972¢€

Os fundos sdo patrimdnios auténomos, sem personalidade juridica, mas dotados de
personalidade judicidria. A Turismo Fundos cabe, no exercicio das suas funcgdes, atuar
por conta dos participantes de modo independente e no interesse exclusivo destes,
competindo-lhe praticar todos ao atos e operacdes necessarios a boa administracdao dos

fundos sob gestao.

Apresenta-se, no quadro seguinte, a evolugdo, em numero e montante, dos fundos

geridos pela Turismo Fundos, desde 2016%.

Tabela 3 - Evolugao dos Fundos sob Gestao da Turismo Fundos 2016-2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
O
b UL 5 5 5 a4 5 5 5 5
sob gestdo
VLGF 294,2 302,5 310,9 321,1 332,2 335,5 350,7 386,6

1 Apesar de o Fundo Revive Natureza ter sido constituido em outubro de 2019, o respetivo capital sé foi subscrito em 2/1/2020.

10
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2.4. Indicadores Econdmico-Financeiros da Sociedade Gestora

Na tabela seguinte, apresenta-se uma sintese de indicadores econdmico-financeiros e

respetiva evolugdo, da Sociedade Gestora, desde 2017.

Tabela 4 - Indicadores Econdmico-Financeiros da Turismo Fundos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Comissées de gestdo 2 770 343 €| 2793 233 €| 2823477 €| 3067 849 €| 3057 331 €| 3045274 €| 3 212 165 €

Custos com pessoal 354 533 €| 451829 € 463 835€| 554 805€ 569327 € 584454€ 673376 €

Gastos gerais 373897 €| 460658€ 518988 € 489848€| 527174€| 559174€| 538016 €
administrativos

Resultado liquido 1547 150 €| 1468 902 €| 1541 214 €| 1580 834 €| 1540 775 €| 1477 676 €| 1 644 299 €

Dividendos
1547 150 € 1468 902 €| 1541 214 € o€l 770388€| 2992802¢ n.a.

distribuidos

3. Atividade operacional para 2024

3.1. Linhas orientadores da atividade operacional

Desde o triénio 2016/2018 que ndo sdo definidas, pelos acionistas, orientagGes

estratégicas. Em 2023 foram integrados no PAO/2023 objetivos, indicadores e metas

quantitativas a alcancar durante o ano. Apesar de ndo ter sido aprovado pelos acionistas

da sociedade, a organizagao tem focado a sua atividade no sentido de atingir os objetivos
constantes do PAO/2023.

Sem prejuizo de principios orientadores que venham a ser definidos pelos acionistas para

0 ano de 2024, a atividade a desenvolver pela Turismo Fundos, no que concerne aos

fundos geridos, devera considerar as seguintes linhas orientadoras:

1) Investimento - analise das propostas de operacdes de aquisicdo de imoveis

apresentadas ao abrigo da Call 50 - Turismo e Industria e da Call Fundo de

Investimento para o Turismo no Interior;

2) Desinvestimento/arrendamento de iméveis devolutos;

3) Cobrancga de rendas e de prestagdes da moratoria;

11
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4) Celebracdo de contratos de imdveis do Fundo Revive Natureza.

3.2. Objetivos para 2024

Tendo em consideracdo as linhas orientadoras da atividade para 2024 é possivel definir
os indicadores e as respetivas metas que permitam focar a organizagao e avaliar o seu

desempenho.

Foram definidos cinco indicadores sendo os trés primeiros indicadores aplicaveis aos
fundos imobiliarios (FIIFT, FIIFT II, TBDT, FIEAE e FRN), o quarto ao Fundo Revive
Natureza e o Ultimo a Sociedade Gestora.

IN1) Investimento:

Montante de todas as operacdes de aquisicao (incluindo os custos de aquisicao),

acrescido do valor pago a titulo de indemnizagdes por benfeitorias.
IN2) Desinvestimento e arrendamento de imdveis devolutos:

Corresponda a soma dos seguintes agregadores: i) valor venal em 31/12/2023
dos imodveis devolutos em 31/12/2023 arrendados durante 2024; ii) valor de

venda de iméveis durante 2024.
IN3) Taxa de cobranca de rendas e prestagdes moratérias:

Percentagem correspondente ao valor das rendas e prestacgdes liquidadas face ao

valor das rendas e prestacdes vencidas.
IN4) Contratos celebrados de iméveis do Fundo Revive Natureza:

Ndimero de novos contratos celebrados na sequéncia dos concursos langados,

cujos imédveis se encontram adjudicados.
IN5) Resultado Liquido da TF Turismo Fundos:
Valor do resultado liquido previsto para o exercicio de 2024.

Para cada indicador foi definida uma ponderacdo constante do quadro seguinte onde se

indicam as metas para o ano de 2024.
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Tabela 5 - Indicadores e metas para 2024

2024 FIIFT FIIFT Il FIEAE TBDT RN Total Ponderagao

Investimento

montante de novas operagdes, incluindo os custos de aquisi¢do e

indemnizagdes por benfeitorias 0 4 10 4 18 M€ 25%
[ponderagdo incide sobre o valor global definido para o total dos

fundos]

Desinvestimento / Arrendamentos de Imoveis devolutos

Soma de: i) Arrendamento de imdveis devolutos (soma do valor venal

em 31/12/2023 em M€) com ii) Valor de venda de imdveis 1,7 4,3 6 M€ 25%
[ponderagdo incide sobre o valor global definido para o total dos

fundos]

Taxa de cobranga de rendas e prestagées moratdrias
O ~ . 90% 25%
(rendas e prestag¢des liquidadas)/(rendas e prestagdes vencidas)
N2 de novos contratos celebrados (FRN)

Numero de novos contratos celebrados na sequéncia de concursos
langados, cujos imdveis se encontrem adjudicados

[ponderagdo incide sobre o Fundo revive Natureza]

Resultado Liquido da Turismo Fundos

Valor do resultado liquido no final do exercicio de 2024 1600 460 € 15%

8 8 10%

100%

3.3. Atividades de Negocio

Neste ponto apresenta-se uma descricao das atividades de negdcio a desenvolver pela

Turismo Fundos.

3.3.1. Investimento dos fundos

As aquisicbes de imdveis para integrarem as carteiras dos fundos sob gestdo sao
efetuadas tendo em conta a liquidez disponivel para investimento e a composicao de

cada carteira.

Genericamente, a atividade de investimento decorre da analise das propostas recebidas

no dmbito das duas Call abertas:

e Call 50 | Turismo e Induastria (Call.50) - lancada em 2022 com uma dotagdo
de 50 milhdes de euros, tem como principal objetivo disponibilizar a liquidez que
permita, em particular, o investimento na adaptacdo, requalificacdo e
modernizagdo dos imoveis afetos a atividade turistica ou industrial. Este

instrumento financeiro caracteriza-se, essencialmente, pela venda e
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subsequente arrendamento de longo prazo de imdveis com salvaguarda do
direito de recompra do mesmo
e Call Fundo de Investimento para o Turismo no Interior (Call Tur.
Interior) - lancada em junho de 2023 com uma dotacao de 15 milhOes de
euros, tem como principal objetivo disponibilizar a liquidez que permita, em
particular, o investimento na adaptagao, requalificagdo e modernizagdo ou na
reconversao a atividade turistica de imédveis situados em Territérios de Baixa
Densidade afetos a atividade turistica que:
o Contribuam para a redugao das assimetrias regionais e para a redugao
da sazonalidade na procura dos territorios;
o Contribuam para a valorizagdo do patrimdnio cultural e natural, assim
como para o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais;
o Apresentem um grau de inovagao do projeto de investimento a realizar,

face a oferta ja existente na regido.

De realcar, nesta area de negocio e em especial na Call 50, a condicionante que resulta
da necessidade de acautelar um nivel de liquidez dos fundos FIIFT e FIIFT II que permita
o reembolso, em novembro de 2025, dos participantes minoritarios que rejeitaram, nas

assembleias de participantes de 16/11/2023, a prorrogagao do prazo dos fundos.

Até final de 2023, foram rececionadas 42 candidaturas que se encontravam em fases

distintas:

Tabela 6 - Resumo das Propostas no Ambito da Call.50 e Call Tur. Interior (dez/2023)

Call.50 Call Total Geral
S - Tur. Interior
industria turismo
Arquivada 9 13 1 23
Em Analise 5 4 2 11
Em Carteira 6 2 8
Total Geral 20 19 3 42

3.3.2. Desinvestimento e arrendamento de imoéveis devolutos
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O desinvestimento dos fundos da-se por trés motivos fundamentais: fim dos contratos
de arrendamento por caducidade ou revogacgdo; exercicio da opcdo de compra

contratualmente estabelecida e venda aos inquilinos por iniciativa destes.

Existem 5 contratos com data-limite para o exercicio da opcdo de compra em 2024,
sendo 4 do FIEAE e um do FIIFT.

Genericamente os contratos celebrados no ambito dos fundos imobilidrios em apreco
contemplam a opcao de compra do imével pelo inquilino e, a maioria dos celebrados no
ambito do FIEAE, preveem a obrigacdo de compra do imoével no término do

arrendamento.

No que se refere a imdveis devolutos, a data de 30 de setembro de 2023, no conjunto
dos quatro fundos imobilidrios geridos pela Turismo Fundos encontravam-se 17 imdveis

devolutos:

Tabela 7 - Iméveis devolutos em 30 de setembro de 2023

Fundo Nidmero de Imoveis
FIIFT 1
FIIFT II 2
FIEAE 14
TBDT =
Total 17

Durante o ano de 2024, sera dada atencado a este universo de imoveis com vista a sua
alienacdo ou arrendamento, sendo, nalguns casos, necessario proceder a analise da
situacdo juridica e cadastral dos imoveis, com o objetivo de sanar eventuais
irregularidades, e proceder-se-a ao estudo de solucGes que potenciem a respetiva

comercializagao.

3.3.3. Cobranca de rendas e de prestacoes da moratoria
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Cobranca de rendas

No ambito da cobranga de rendas e das prestagdes da moratéria é feita uma

monitorizacao constante do cumprimento pontual do pagamento das rendas.

Foram revistos e aprovados em 2023 novos procedimentos de atuacao junto dos

inquilinos sempre que se verifiquem atrasos no pagamento das rendas.

Estes procedimentos preveem, para além de um contacto inicial apdés o primeiro
incumprimento, a analise detalhada das condicGes contratuais, nomeadamente quanto a

possibilidade de acionar as garantias prestadas.

Assessoriamente, é feito um acompanhamento proativo dos contratos, designadamente
através de visitas regulares aos imoéveis e da realizagdo de reunides regulares com os

inquilinos.

Na tabela infra apresenta-se o nimero de contratos em vigor em 30 de setembro de

2023 e o valor das rendas mensais, por fundo.

Tabela 8 - Contratos de Arrendamento em 30 de setembro de 2023 | Rendas mensais

Fundos N° Contratos :12:112?5 %
FIIFT 8 95 022 € 12,4%
FIIFT II r 18 187 250 € 24,4%
TBDT ’ 11 39 081 € 5,1%
FIEAE 55 443 045 € 57,8%
Fundo Revive Natureza 1 2 584 € 0,3%
Total 93 766 982 € 100%

Cobranca de prestagées da moratdria

Em marco de 2020, com o objetivo de contribuir para a mitigacao dos impactos
econdmicos e financeiros causados pela pandemia nas empresas inquilinas dos imdveis
gue constituem as carteiras dos fundos sob gestdo, foi decidido o afastamento de toda e
qualquer penalizagdo por incumprimento contratual, no todo ou em parte, no
estritamente respeitante ao pagamento atempado e integral de rendas, para os contratos

em vigor. Tendo em atengdo a evolucdo da pandemia, esta moratdéria no pagamento das
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rendas terminou, para os ativos nao turisticos sob gestdo, a 30 de setembro de 2021
(duragdo de 18 meses) e para os ativos turisticos a 31 de margo de 2022 (duragao de 24
meses). Foi decidido que o reembolso, da divida acumulada, fosse liquidado através de

até 48 prestacdes mensais de igual valor, com inicio em 1 de janeiro de 2022.

No quadro a seguir apresentado indica-se o valor das prestacdes mensais da moratdria

por fundo, a vencer no ano de 2024.

Tabela 9 - Valor das prestacoes da moratoéria por fundo a vencer em 2024

ndo | orestaches %
FIIFT 378 484 € 13 %
FIIFT II 950 737 € 32 %
FIEAE 1 639 429 € 55 %
TBDT 9 199 € 0,3 %
Total 2977 849 € 100,00%

3.3.4. Fundo Revive Natureza

A promocgdo, preconizada pelo Fundo, da atribuicdo de direitos sobre os iméveis, com o
objetivo da sua requalificacdo para fins turisticos ou outros com estes conexos, gerando
impactos econdémicos e sociais nas regides onde se encontram, sé podera realizar-se na
sequéncia da celebracdo dos contratos com as empresas adjudicatarias, apds a
aprovacgao dos respetivos projetos pelas Camaras Municipais competentes.

Assim, a atuagdo do Fundo Revive Natureza ird centrar-se no acompanhamento das
empresas selecionadas com as quais nao foram, ainda, celebrados os contratos de

atribuicdo de exploragdo, com vista a sua concretizacdo e assinatura.

Tabela 10 - Iméveis Adjudicados, Contratos Celebrados e previsao para 2024

17



TURISMO ,{
FUNDOS
YN,

SGOIC, S.A.
GRuPO BPF
2021 2022 2023 2024 201::7;4
Iméveis Adjudicados 21 iz - 1 37
Imdveis com Contratos celebrados 2 6 7 8 23
Iméveis Adjudicados IPP - 6 5 2 13
Imdveis com Contratos celebrados IPP - - 2 1 3
Total adjudicados 5 3 50
Total contratos 9 9 26

Notas: '(1) Em 2021, inclui o adjudicatario do Edificio da Abrigada que desistiu em 2023.
(2) Em 2022, inclui o adjudicatario da Casa Florestal de Sul que, posteriormente, desistiu.
(3) Em 2023, inclui 2 adjudicatarios das Estacdes da IPP, em que operou a caducidade.

No caso dos imdveis com contrato assinado, sera feito um follow-up continuo do estado
de execugao das obras de recuperacdao €, nos casos em que as obras se encontram
concluidas e houve inicio das respetivas atividades, havera lugar a um trabalho de
monitorizacao do cumprimento das obrigagdes contratuais.

Acresce que, para a prossecucao do seu sucesso e rentabilidade, o Fundo focar-se-a na
identificagdo de novas formas de crescimento e continuara a trabalhar na sua expansao,
ndo sé pela integragdo de novos ativos da propriedade dos seus atuais participantes,
como também pela e celebragdo de protocolos com outras entidades publicas.

A natureza especial deste Fundo permite a atribuigdo de financiamento aos projetos de
investimento, de recuperagdo dos imdveis, promovidos pelas empresas adjudicatarias e
com contrato celebrado. Nesta medida, serdo efetuados todos os procedimentos
associados a andlise dos pedidos apresentados, respetiva contratacdo e

acompanhamento da execugdo dos financiamentos aprovados.

3.4. Atividades de Suporte

Neste ponto apresenta-se uma descrigao das atividades de suporte a desenvolver pela

Sociedade, com vista a assegurar o sucesso das atividades de negdcio:

AS1) Sistemas de Informacdo e Tecnologias

AS2) Recursos Humanos

AS3) Imagem e Comunicagdo

AS4) Organizagao Interna
As necessidades que deram origem as iniciativas previstas no @mbito das atividades de
suporte estdo identificadas nos pontos seguintes.
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3.4.1. AS1 - Sistemas de Informacao e Tecnologias

A area dos sistemas de informagdo merece uma especial relevancia no desenvolvimento
da atividade da TF, sendo, naturalmente, um aspeto central no investimento da

sociedade.

A necessidade, por um lado, de adequacao das ferramentas as regras de negdcio vigentes
em cada momento e, por outro, de melhoria da gestdo e controlo dos processos de
negocio, exigem uma especial atencdo a esta area e a respetiva alocacdo de recursos

adequados.
AS1.1. Evolugao dos Formularios Online e Backoffice de Candidaturas

Durante o ano de 2023, a propdsito do langamento da Call Fundo de Investimento para
o Turismo no Interior (Call Tur. Interior), foram realizados desenvolvimentos informaticos
a interface de formularios online para submissado dessas candidaturas, atendendo as suas

especificidades.

Em 2024, prevé-se que venha a existir a necessidade de desenvolvimentos adicionais

resultantes da experiéncia na utilizacdo do sistema e da dindmica do proprio negdcio.

AS1.2. Evolugdo do FundManager - Sistema de Gestdo de Fundos e Iméveis

Para o ano de 2024 estd previsto dar continuidade aos desenvolvimentos das
funcionalidades do sistema FundManager (FM) com o objetivo de incorporar um conjunto
de automatismos e validacdes que incrementem a eficiéncia da gestdo dos fundos e a

produtividade da gestao.
Estdo ja em curso duas alteragées fundamentais:

e Gestdao de opgoes de compra: funcionalidades que permitam a atualizacdo
automatica dos valores das opgdes de compra e o registo contabilistico do
ajustamento patrimonial;

e Registo de Provisdoes associadas as garantias: estando ja implementado o
registo dos diferentes tipos de garantia, serd implementada a funcionalidade de
calculo automatico das provisdes pela diferenca entre o saldo das rendas vencidas
e o saldo das garantias existentes (bancaria, caugdo ou seguro-caucdo).
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Estdo ja identificadas duas outras necessidades de desenvolvimento durante o ano de
2024:

e Gestao das avaliacoes de imoéveis: pretende-se desenvolver funcionalidades
de submissdo automatica dos elementos das avaliagdes efetuadas pelos
avaliadores imobilidrios e a sua analise e verificagdo, em backoffice, por parte dos
gestores da TF;

¢ Gestao de informacdo das contrapartes: Desenvolvimento de uma area de

registo e atualizacdo dos elementos de identificagdo das contrapartes.

AS1.3. Gestdo da informacao - ferramenta de Business Intelligence

O sistema de informagdo de negdcio (FundManager) dispde de um méddulo de business
intelligence desenvolvido sobre a ferramenta Power BI da Microsoft onde estao

disponiveis os dados constantes do FM em dashboards de consulta dindmica e modelavel.

Em 2023, esta ferramenta foi apresentada a TF para avaliacdo do seu potencial para a

gestao da informacao dos fundos.

Dessa avaliagdo resultaram ja um conjunto de propostas de melhoria da ferramenta para

que esta responda as necessidades da TF.

Estima-se, assim, que durante o ano de 2024 seja possivel implementar esta ferramenta,

tendo sido considerados os valores de investimento a realizar.

AS1.3. Implementacao e Migracao de documentos para a Solugdo Integrada de Gestao

de Documentos e Processos

Durante o ano de 2023 entrou em exploracao a gestdo documental EDOC conforme

previsto no plano de atividades.

Em 2024 pretende-se efetuar uma avaliagdo da utilizagdo da gestdo documental e

proceder a ajustamentos necessarios a sua melhor utilizacao.

O modelo de migracdao que estava pensado mostrou-se pouco eficaz, terd de ser

repensado para que a sua implementacao contribua para uma utilizagao efetiva da gestao
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documental, salvaguardando a informacdao em paralelo com mecanismos de consulta

ageis.

AS1.4. Equipamento informatico

Integrado na politica de renovacdo de sistemas, em 2024 estd prevista a atualizagdo dos
portateis com 5 ou mais anos, bem como a atualizacdo da infraestrutura de DataCenter

(servidores).

3.4.2. AS2 - Recursos Humanos

AS2.1 - Sistema Integrado de Gestdao de Recursos Humanos

Em 2023 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, o Regulamento de Carreiras e
Remuneragdes (RCR) cuja implementagdao carece de aprovagao por parte do Banco

Portugués de Fomento (BPF), na qualidade de detentor da funcdo acionista.
A data da elaboracdo do presente plano ainda se aguarda a aprovacdo do RCR.

Com este regulamento, a Sociedade passara a dispor de um modelo que garante a
igualdade de oportunidades de progressdao e promogao entre os colaboradores,
independentemente do género ou da idade, assegurando um incentivo ao
desenvolvimento das capacidades profissionais, técnicas e humanas e valorizando as

competéncias e a experiéncia.

Sem prejuizo dos efeitos previstos no RCR estarem dependentes da sua aprovacgdo pelo
BPF, em 2023 foi ja aprovada a vigéncia do sistema de avaliacdo de desempenho apenas
limitado quanto a definicdo de competéncias especificas, uma vez que dependem da
integracdo nas carreiras o que apenas pode ser concretizado apds aprovacdo do RCR.
Nesta conformidade e até a aprovacdo do regulamento, o peso atribuido as competéncias
transversais é de 40% (e ndo 20% como previsto).

Em 2024, pretende-se concluir o processo avaliativo de 2023 e desencadear a avaliacao

de desempenho de 2024 na sua plenitude, na expetativa da aprovagao do RCR.

Considera-se, igualmente, uma verba para valorizacées remuneratérias e prémios de
desempenho a aplicar em fungao da aplicacdo do RCR e dos resultados da TF obtidos no
ano de 2023.
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AS2.2 - Formagao

A formacdo e qualificacdo dos colaboradores da Turismo Fundos tem assumido uma
importancia relevante, com impactos diretos no desempenho profissional, pelo que
durante o ano de 2024 serd dada continuidade a politica de levantamento das
necessidades de formacdo dos colaboradores, ndo sé as legalmente obrigatérias, como
também as ambicionadas, auscultada as aspiragées individuais para novas aquisigdes de
conhecimento, com o objetivo de as compatibilizar com as competéncias de cada um dos

recursos humanos.

O levantamento destas necessidades, traduz-se no apuramento de competéncias a
adquirir e/ou a reforcar, tendo como destinatarios o departamento ou, no caso de as

necessidades ndao serem homogéneas, cada colaborador.

AS2.3 - Recrutamento

Em 2024 prevé-se a contratacdo de um técnico superior junior que possa reforcar a
equipa da area de nego6cio e um técnico administrativo que possa prestar o apoio

necessario no ambito de algumas tarefas a desenvolver nestas areas.

3.4.3. AS3 - Imagem e Comunicagao

AS3.1 - Marca da Sociedade Gestora

Apos a alteragdo da denominacgao social da Turismo Fundos, foi contratada uma empresa
de comunicacao para o rebranding, considerando a necessidade de alinhamento com a

estratégia de comunicagdo do acionista maioritario, o Banco Portugués de Fomento.

Até ao final de 2023 devera estar concluida a identidade visual da nova marca “Fomento
- Fundos de Investimento Imobiliario SGOIC SA”, devendo as restantes fases do processo

ficar concluidas no inicio de 2024, incluindo as alteracGes ao website institucional.

3.4.4. AS4 - Organizagao Interna

Ao nivel da organizagdo interna, encontram-se programadas para 2024:

22



TURISMO ) (
FUNDOS
SGOIC, S.A. 6\6‘\\’/\9

GRUPO BP7

AS4.1. Revisao dos manuais de procedimentos dos processos operacionais, ajustando-
os as novas funcionalidades tecnoldgicas, as novas normas vigentes e incorporando

formas de organizacao do trabalho mais eficientes.

AS4.2. Melhoria continua do sistema de monitorizagdo e controlo implementado em 2023,
designadamente, no alargamento do ambito e na otimizagdo das solugbes tecnoldgicas

de suporte disponiveis.

Ao longo do ano, sempre que sejam identificadas necessidades de melhoria, serao
desenvolvidas outras acdes que permitam contribuir para a melhoria do desempenho da

organizagao.
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4. Contingéncias

Apesar de, em novembro de 2023, ter sido aprovada a prorrogagao, por quatro anos, da
vigéncia dos fundos FIIFT e FIIFT II, verificar-se-a a saida de dois dos principais participantes

destes fundos, a Caixa Geral de Depdsitos e o Novo Banco.

Esta saida, que produzira efeitos em novembro de 2025, exige que aqueles fundos tenham
liquidez suficiente para proceder ao reembolso das Unidades de Participacdo daquelas duas

entidades.

Esta contingéncia obrigard& a um apertado acompanhamento dos processos de
desinvestimento e condiciona os investimentos da call 50, uma vez que estes dois fundos

contribuiam com 30 dos 50 milhdes de euros alocados a esta call.

A TF, por solicitacdo do participante maioritario de ambos os fundos, o Turismo de Portugal,
terd como desafio encontrar solugbes ou mecanismos que minimizem o impacto, desta

situacdo, no volume de investimento previsto na area do turismo.

Em 2023 os acionistas decidiram distribuir 1,5 milhdes de euros de resultados transitados
com origem em 2020 e 2021, ficando previsto em 2024 proceder a distribuicdo de um

montante idéntico, valor que foi considerado no orcamento.
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5. Orcamento para 2024

A Turismo Fundos elabora anualmente o seu orcamento com base nos custos historicos
verificados no exercicio anterior e nas medidas de alinhamento do Sector Empresarial do
Estado com a Administragcdo Publica, nos termos da Lei do Orcamento de Estado. O
orcamento abrange todo o conjunto de operagdes anuais da empresa, através da
formalizacao do desempenho das diversas rubricas que o compdem, sendo o Plano de
Investimentos plurianual (seccao 5.1) e o Orgamento Corrente (seccao 5.2) para o ano
de 2024 apresentados separadamente. Salvo indicagdo em contrario, todos os valores

encontram-se expressos em euros.

5.1. Plano de Investimentos

A Turismo Fundos estima realizar, através de autofinanciamento, investimentos em 2024

e nos anos 2025 e 2026 nos termos do seguinte quadro:

Tabela 11 - Investimentos

Descrigao de projetos Orc 2023 2024 2025 2026
Evolugdo Backoffice operagdes 6 000 5 000 5 000 5 000
Evolugdo FundManager 50 000 73 820 35 000 40 000
FundManager (servigos instalagdo BI) 8 580 2 500 2 500
Equipamento de escritério 2 500 2 500 2 500
Gestdo documental 26 000 5 000

Marca societaria 30 000 10 710

Equipamento informatico 7 590 14 338 14 768
Licengas software 3 800 3914 4 031
Atualizagdo da infraestrutura do DataCenter (Servidores) 6 330

Outros investimentos 40 000 40 000
Total 112 000 123 330 103 252 108 799

4

Os investimentos identificados para 2024 correspondem aos valores decorrentes da
implementacgdo de algumas das atividades descritas no capitulo 3 do presente plano, com
destaque para os investimentos em tecnologias de informagdo e em desenvolvimentos a

realizar no sistema de gestdo do negdcio, o FundManager.
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Os demais investimentos decorrem das necessidades de renovacdo de equipamentos e
de manutencao e melhoramento de sistemas ou meios fundamentais ao desenvolvimento

da atividade.

Esta rubrica contempla igualmente os montantes que se encontram previstos investir em
termos de Imagem e Comunicacdo, por via da alteracdo a denominacgdo social da

Sociedade Gestora.

5.2. Orgcamento corrente

5.2.1. Proveitos

5.2.1.1 Rendimentos de servigos e comissoes

De acordo com os Regulamentos de Gestdao de cada um dos fundos, as comissOes de

gestdo sdo calculadas com base nos seguintes critérios:

FIIFT - A comissdao que € cobrada mensalmente e calculada diariamente sobre o valor
liguido global do Fundo, podendo ser alterada mediante aprovagdo prévia da CMVM. O
calculo da comissdo de gestdo obedece ao seguinte critério: se o valor do patrimdnio
liguido do Fundo for inferior a 9.975.958€, a comissdo de gestdo sera de 1,75% ao ano,
se o valor do patrimoénio liquido se situar entre 9.975.958€ e 19.951.916€, a comissdo
de gestdo sera de 1,25% ao ano, quando o valor do patriménio liquido for superior a
19.951.916€ a comissdo de gestdo sera de 0,75% ao ano. Para o ano de 2024, estima-se
um valor liquido global médio do Fundo de 52 milhdes de euros e uma comissao de gestao

anual de 390.491 euros.

FIIFT II - A comissdo que é cobrada mensalmente e calculada diariamente sobre o valor
liguido global do Fundo podendo ser alterada, mediante aprovagdo prévia da CMVM. O
calculo da comissdo de gestdo obedece ao seguinte critério: (i) se o valor do patrimdnio
liguido do Fundo for inferior a 75€ milhdes, a comissdo de gestdo sera de 0,75% ao ano;
(ii) se o valor do patrimédnio liquido se situar entre 75€ milhdoes e 150€ milhdes, dividir-
se-a este valor em duas partes, uma igual a 75€ milhdes a qual se aplicard a taxa de
0,75% ao ano e outra igual ao excedente a que se aplicard uma taxa de 0,5% ao ano; e
(iii) quando o patrimdnio liquido do Fundo for superior a 150€ milhdes, dividir-se-a este
valor em duas partes, uma igual a 150€ milhGes a qual se aplicara a taxa de 0,625% ao

ano e outra igual ao excedente, a que se aplicard uma taxa de 0,25% ao ano. No ano de
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2024, estima-se um valor liquido global médio do Fundo de cerca de 101 milhdes de

euros e uma comissao de gestao anual de 693.968 euros.

FIEAE - De acordo com o Decreto-Lei n°104/2009, de 12 de maio e o Despacho
n°15600/2009, de 28 de junho, a comissao de gestdao do FIEAE foi calculada com base
numa taxa anual de 1,75% sobre o capital subscrito do Fundo até 31 de margo de 2016.
Desde 1 de agosto de 2016, deu-se uma reducao da Comissdo de Gestdo, de 1,75% para
1,25% ao ano sobre o capital subscrito do fundo (Despacho n°9594/2016 do Secretario
de Estado da Industria, publicado em 26 de julho de 2016). A comissao de gestdo anual

corresponde, assim, a 1.730.963 euros.

FIIETBDT - O Fundo teve inicio de atividade a 1 de abril de 2019 e é resultado da fusdo
dos organismos especiais de investimento imobilidrio TURISTICO III - Fundo Especial de
Investimento Imobilidrio Fechado e TURISTICO IV - Fundo Especial de Investimento

Imobiliario Fechado.

Pelo exercicio da sua atividade, a Turismo Fundos, cobra, no primeiro dia util do més
seguinte aquele a que respeita, uma comissdo de gestdo. Esta comissdao de gestdo é de
1%, calculada diariamente sobre o valor liquido global do Fundo. No ano de 2024, estima-
se um valor liquido global médio do Fundo de 38 milhGes de euros e uma comissdo de

gestdao anual de 382.532 euros.

FRN - O Fundo iniciou a sua atividade em janeiro de 2020. De acordo com o Decreto-Lei
n.°© 161/2019, de 25 de outubro, pelo exercicio das suas fungdes de sociedade gestora é
devida uma comissao de gestdo de 1,25 % ao ano sobre o valor liquido global do Fundo,
a pagar, trimestral e postecipadamente. O valor liquido global do Fundo é apurado
deduzindo a soma dos valores que o integram, o montante das comissdes e encargos
suportados até ao momento da valorizacdo. No ano de 2024, estima-se um valor liquido
global médio do Fundo de 11 milhdes de euros e uma comissdao de gestdo anual de
139.791 euros.

27



TURISMO , (
FUNDOS
SGOIC, S.A. 6\6‘\\’/\9

GRUPO BP7

Na tabela seguinte apresentam-se os valores das comissdes de gestdo referentes aos

Fundos identificados supra, em comparagdo o ano de 2023:

Tabela 12 - Comissoes de Gestao

(euros)
Comissoes de gestao 2024 pri?ezgéo

FIIFT 390 491 378 726
FIIFT II 693 968 669 640
FIEAE 1730963 1730 961
TBDT 382 532 300 310
REVIVE NATUREZA 139 791 132578
Total 3 337 744 3212 165

5.2.1.2 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Esta rubrica inclui, essencialmente, os juros de depdsitos a prazo e a ordem, estimados

em 16 mil euros.

5.2.1.3 Outros Rendimentos e Receitas Operacionais

Esta rubrica compreende os rendimentos estimados sobre as avaliagdes faturadas com a
entrada de novos projetos e os servicos de operacionalizacao (recursos humanos) do

Fundo Revive Natureza, estimando-se em 2024, um montante total de 161,7 mil euros.

5.2.2. Custos
5.2.2.1 Gastos com o pessoal

Para o ano de 2024 considera-se uma taxa de atualizacdo dos salarios de 3% (igual ao
estipulado para a administracdo publica) e uma verba para de prémios de desempenho
de 10% das remuneragdes base a atribuir em funcdo dos resultados alcancados no ano
de 2023.

Foi igualmente considerada a contratacdo de um técnico superior para as areas de

negocio que possa reforcar aquela area, cujas tarefas tém vindo a ser acrescidas com a
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intensificacdo da analise das candidaturas e ao controlo das prestagdes moratdrias, e um

técnico administrativo para apoio transversal.

Assim, prevé-se que o quadro de pessoal da Turismo Fundos conte com dois
colaboradores adicionais em 2024, passando para onze. A tabela seguinte sintetiza os
gastos previstos com remuneragdes e outros gastos, quer com os membros dos érgdos

sociais, quer com os restantes colaboradores, para o ano de 2024.

Tabela 13 - Gastos com o Pessoal

Orcam? Orcam?

Descrigao 2024 2023 Var. € Var. %
S:‘S:izz;?z";c;org%s de Gestdoe 189561 174981 14580 8%
Gastos com os Colaboradores 476 220 422 300 53 920 13%

Remuneracao base 333998 270710 63 288 23%
Subsidio de Alimentacao 24278 18946 5332 28%
Abono para falhas 2364 2211 153 7%
Férias e Subsidio de Férias 26840 43717 -16877 -39%
Subsidio de Natal 26840 20649 6191 30%
Prémios desempenho e Val. Remur 61900 66067 -4 167 -6%
Encargos sociais obrigatérios 133807 139518 -5711 -4%
Outros custos com pessoal 22746 17 645 5101 29%
TOTAL 822335 754444 67 891 9%J

Nota: o orcamento de 2023 ndo considerou o encargo com a Assembleia Geral nem com o
Conselho Fiscal
O valor orcamentado para 2024 com custos com o pessoal é superior em 9% ao
orcamento de 2023, prevendo uma verba, conforme referido, para prémios de

desempenho e valorizagdes remuneratorias.

5.2.2.2 Gastos Gerais Administrativos

Os valores de Gastos Gerais e Administrativos para o ano de 2024 decorrem da atividade
da Sociedade em todas as suas vertentes de atuacgao e foram apurados com base nos
encargos histdricos ajustados em fungdo das atividades planeadas e sustentados numa

gestdo eficiente e criteriosa ao nivel dos recursos disponiveis.
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Os valores para 2024 representam um acréscimo de 3% face ao orcamentado para 2023,
este acréscimo resulta dos ajustamentos face as necessidades estimadas e a execucgdo

de 2023 de alguns agregadores.

Tabela 14 - Gastos Gerais e Administrativos

PESCRICHO orsemo | orgame | Variaio oreame
1. Com fornecimentos 26 457 32 400 -5943 -18%
1.1 Energia e combustiveis 14 000 19 800 -5 800 -29%
1.2 Material de consumo corrente 2100 1 800 300 17%
1.3 Material de higiene e limpeza 357 0 357
1.4 Outros fornecimentos de terceiros 10 000 10 800 -800 -7%
2. Com servigos 538 474 516 507 21 967 4%
2.1 Rendas e alugueres g 8 500 12 000 -3 500 -29%
2.2 Comunicagoes 26 500 19 200 7 300 38%
2.3 Deslocacoes, estadas e representagao 18 000 20 400 -2 400 -12%
2.5 Conservagdo e reparagao g 25 500 21 600 3900 18%
2.6 Formacdo de pessoal 10 000 12 000 -2 000 -17%
2.7 Seguros 1 200 1 200 0 0%
2.8 Servigos especializados 439 774 430 107 9 667 2%
2.8.1 Avengas e honorarios 320 413 317 807 2 606 1%
2.8.2 Judiciais, contencioso e notariado 10 000 6 000 4 000 67%
2.8.3 Informatica 28 761 36 000 -7 239 -20%
2.8.4 Limpeza 2 200 1 200 1000 83%
2.8.5 Bancos de dados 2 400 2 400 0 0%
2.8.6.1 Estudos e consultas 40 000 24 000 16 000 67%
2.8.6.2 Consultores e auditores externos 5 000 15 200 -10 200 -67%
2.8.6.3 Avaliadores externos 31 000 27 500 3500 13%
2.9 Outros servigos de terceiros 9 000 0 9 000 I
TOTAL (1. + 2.) 564 931 548907 16 024 3%
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5.2.2.3 Amortizacdes do exercicio

Esta rubrica refere-se as amortizagoes estimadas, considerando as aquisicées dos ativos

inscritos no plano de investimentos para 2024.

Tabela 15 - Amortizacoes

Amortizagcées orcamento 2023 42 000

Amortizagcées orcamento 2024 53 880

5.2.3. Demonstracao de Resultados Previsional

As estimativas para 2024 conduzem a um resultado previsional de 1.600 mil €, valor

superior ao do orgamento para 2013 em 8% e em linha com o resultado de 2023.

Tabela 16 - Demonstracao de Resultados Previsional

20240rc  20230rc V2" 2023
/o
Juros e rendimentos similares 16 319 1800 807% 9 876
Margem financeira 16 319 1 800' 807% 9 876
Rendimentos de servigos e comissdes 3 337 744 3 163 629 6% 3212 165
Encargos com servigos e comissdes -3 500 -12 000 -71% -2 429
Outros resultados de exploragao 161 693 138 094 17% 196 325
Produto da Atividade 3 512 255 3291 523 7% 3 415 937
Gastos com pessoal -822 335 -754 444 9% -673 376
Gastos gerais administrativos -564 931 -548 907 3% -538 016
Amortizagdes do exercicio -53 880 -42 000 28% -39 534
Total de Gastos -1 441 146 -1 345 351 7% -1 250 926
Resultado antes de impostos 2 071 110 1946 172" 6% 2 165 011
Impostos Correntes -470 650 -460 380 2% -520 712
Resultado liquido do exercicio 1 600 460 1 485 792" 8% 1 644 299
Numero de acgdes ordinarias emitidas 75 000 75 000 0% 75 000
Resultado por accédo 21,3 19,8' 8% 21,9
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5.2.4. Balanco Previsional

O balango previsional para 2024 evidéncia uma redugdo, face ao de 2023, de 29% no

ativo e 30% nos capitais proprios devido a distribuicdo de dividendos relativos a

resultados transitados no valor de 1,5 milhdes de euros. Este valor corresponde a igual

montante distribuido em 2023 conforme anteriormente referido.

Tabela 17 - Balanco individual previsional 2024 e 2023

Proprios

31/ dez
31/dez/ 2024 /2023
Var. 31/dez/ | 31/ dez | Var.
Ativo Ativo . % 2024 / 2023 %
Bruto | P TITA| Jiquido Ativo
1 Py 3=1-2 | liquido
Ativo Passivo
Caixa e d\spon{bllldades em 250 250 250 0%
Bancos Centrais
Disponbilidades a vista 2498 924 2498 924 4190 213 -40%|RECUrsos de clientes e 19876  19876] 0%
sobre instituigdes de crédito outros empréstimos
Outros Ativos tangiveis 1256 560 563 142 693 418] 623969 11%| Siff;‘;‘t’;p"r impostos 113 183 113 183 0%
Outros Ativos 713 267 713 267 673 850 6%]|Outros passivos 137 123 160 511 -15%)
Total do Passivo 270 182| 293570 -8%
Capitais Préprios
Capital 375 000 375 000 0%
Outras reservas e 1660 218| 3175 413| -48%
resultados transitados
Resultado do exercicio 1 600 460| 1 644 299, -3%)
Total dos Capitais Préprios | 3 635 677| 5 194 711| -30%
Total do Ativo 4469 001| 563 142| 3 905 859| 5 488 281| -2905|Total Passivo + Capitais 3905 859| 5 488 281 -29%
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5.2.5. Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa Previsional

Tal como identificado no balanco, a variacdo de disponibilidade prevista resulta
essencialmente do pagamento de dividendos relativos a resultados transitados no valor
de 1,5 milhdes de euros.

Tabela 18- Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional

Rubrica 2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Juros e rendimentos similares 16 319
Recebimento Comissdo de Gestdo FIIFT 390 491
Recebimento Comissao de Gestao FIIFT II 693 968
Recebimento Comissdo de Gestdo FIEAE 1 691 545
Recebimento Comissdo de Gestdo Territorios de Baixa Densidade 382 532
Recebimento Comissdo de Gestdo Revive Natureza 139 791
Recebimento Provisao das Avaliagdes e Outros Rendimentos 500
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 157 693
Pagamentos de Gastos Gerais Administrativos -564 931
Pagamentos de Gastos com pessoal -822 335
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -470 650

Fluxos das atividades operacionais (1) 1614923

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos tangiveis -123 330

Fluxos das atividades de investimento (2) -123 330

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Contratos de LF e AQV -23 388
Dividendos -3 159 494

Fluxos das atividades de financiamento (3) -3 182 882
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3) -1 691 289
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 4 190 463

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 2499 174




